全校導師工作研討會
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2002/12/11

From:  "janepig" janepig@cc.ncu.edu.tw Mon, 2 Dec 2002 16:42:34 +0800
Subject:  Re: http://www.ncu.edu.tw/~tlyeh/ml9108osa-y.txt

To: "Tse-Liang Yeh" <tlyeh@cc.ncu.edu.tw>, <fcc@cc.ncu.edu.tw>

老師:

整理傳送給諮商中心的版本如附件, <有關男女生的>那部分我感覺有點怪怪的,

所以跟cyw討論一下後,修改的內容也請老師看一下

----- Original Message -----

From: "Tse-Liang Yeh" <tlyeh@cc.ncu.edu.tw>

To: <fcc@cc.ncu.edu.tw>; <janepig@cc.ncu.edu.tw>

Sent: Monday, December 02, 2002 10:12 AM

Subject: http://www.ncu.edu.tw/~tlyeh/ml9108osa-y.txt

> 惠珍 以後送 e-mail 給我還是用 附加檔 不要用 in-line

>  但是請把 outlook express 設定一下

>   <工具> <選項> <傳送> <郵件傳送格式> 鉤選 <html>

>  在這兩個項目下 {<html設定>|<純文字設定>} 都要設定

>    <MIME 文字編碼方式>鉤<無> 而且 鉤選<標題允許8位元的字>

>

> <有關男女生的>

> 引蕭麗紅「千江有水千江月」一開頭外公說的「識者都知 閨女是世界的源頭 來的國民之母, ..., 女兒因負有生女教子的重責, 可就關係人根 人種了, ..., 若是生出一些惶恐 霸氣的兒女, 這世間還不夠亂啊!」 千萬要多花心思, 照顧到女生的安全,但是磨練操課 那是一定不能少的啦!

>

> <兼職的問題>

> 所裡的獎助學金 需要優先支應能確實協助系所裡的 基礎與核心課程的研究生助教 及 維護與改善系所教學及公用設施, 讓他們的基本生活沒有擔憂 得以專心為公益付出. 確實打破吃大鍋飯及勞役不均的現象. 同時要提醒學生 節制消費 切實善用在校的短暫時間 專心學業與研究. 對於家境確實困窘的學生 指導老師應該 努力設法找到 研究助理的經費加以照顧.

>

> <智慧財產權>

> 總歸一句話, 老師要能夠把重要的貢獻清楚條列 並且 註明 每個人所貢獻的成分.先列清楚事實, 再來討論功績, 爭議與遺憾應該會比較少.

全校導師工作研討會.doc => ml9108osa-91c02.doc
From: "janepig" janepig@cc.ncu.edu.tw Tue, 10 Dec 2002 08:33:20 +0800

Subject: Re: 學輔中心資料 最終版的電子檔 妳好像沒寄給我過喔

全校導師工作研討會.doc
From: tlyeh@dove.cc.ncu.edu.tw  Wed Dec 11 06:20:37 2002

To: fcc@cc.ncu.edu.tw, janepig@cc.ncu.edu.tw

Subject: 昨天(諮商中心導師會-研究生心理諮商)後來有沒有發生什麼事

Cc: cake@cc.ncu.edu.tw, chuckho@mgt.ncu.edu.tw, jiang@front.atm.ncu.edu.tw,

   kfcheng@cc.ncu.edu.tw, ncu7007@ncu.edu.tw, percykuo@cc.ncu.edu.tw,

   pfchang@cc.ncu.edu.tw, shann@math.ncu.edu.tw, soci1001@mails.fju.edu.tw, 

   ncu-yut-st-91

Bcc: edu_info_share

其實 我原來想好要在結尾講:

 "若有老師希望對學校的 教學的現象 有進一步的探討 的好奇心, 或者 

   有一些想法 想做嚐試 卻孤掌難鳴的話 

  請與 優質教學小組聯絡 我們可以安排 優質的工讀生 協助調查 刊出結果與建議, 

   其他小組成員 也可以協助 研擬方案 (協助寫出跟教學相關的論文?)."

不過後來就忘了講 真是錯失良機, 畢竟 會來參加導師會的老師 是 比較注意 學生的

 以後有機會的話 比如說 今天的優良導師表揚會上 要不要"副校長做出這樣的宣示啊"?

  不這樣打打廣告 我們是不太可能 找到新血的吧

 不知道昨天 會不會太說教 太八股,

 大家會對 惠珍整理出來的那些現象 有興趣? 有質疑 嗎?

http://www.ncu.edu.tw/~tlyeh/ml9108osa-91c02.doc

---- summary: modified from ml9108osa-y.txt (in http://www.ncu.edu.tw/~tlyeh/ml9108osa-91c02.doc)

· 「在生活中能夠勝任，才是真正的快樂！」 要能把收進來的學生提拔至 能協助研究、更得讓學生能達到 能持續自我成長的程度！ 
1. 要用心去甄選 具備 適當能力與性格 的研究生， 以免 入學後有被看輕、被嫌棄 的遺憾！才能保持緣分不變質！ 
2. 研究生找指導教授, 這樣的過程 是 對研究生訓練的 第一門必修課！ 教授們務必 導引 學生 “make INFORMED choices!”。 
3. 對研究生的訓練， 應該要建立精簡、紮實的核心課程， 切莫 不教(導引)殺之(只施壓力)。 若只培養研究生成為單一一篇論文的專用機器 是不幸的！ 
4. 老師需要瞭解 補習文化下的”精熟與記憶”的學生特質， 老師需要準備好做”洗髓易筋”的精密手工藝。
5. 研究生需要負起責任, 擔當 技術傳承 的責任、 擔當 教學與研究之公共資源的維護與改善 的責任, 所裡應該善用 獎助學金 讓為公務付出的研究生 沒有基本生活費的顧慮。 
6. 研究產出要想做得大 勢必在研究室內建立人事的架構, 然而 老師仍要抓緊人事, 不能放任學生、助理弄權. 畢竟 知人善任 潛移默化 需要老師的閱歷。 也 請勿將 競爭模式 作為激勵學生學習模式 的 常態； 請鼓勵內省, 點化 能力與性格的缺陷, 以激勵其 自我成長 的方式 培養開放、求真的胸襟, 為 健康的 終身的 自我成長 鋪路. 
7. 老師對研究生的訓練應以 培養學生 具備獨立研究 與 發展健康的職業生涯 的能力 為著眼點, 除了研究經驗的分享之外, 不要幻想從學生身上得到什麼其他好處, 如此 就可以省掉 許多 師生的怨恨。 
快樂的學習=漸漸成長的成就感
--研究所招生和訓練課程規劃的基礎條件
機械系葉則亮教授　

學習與教學研究所陳斐卿教授

優質教學與學習研究小組專任助理祝惠珍

人的快樂要能長久與踏實，必須感覺到自己有與時俱進的增長，自己的未來不是夢！「在生活中能夠勝任，才是真正的快樂！」 我們建構研究所的進修環境，需把招收進來不同背景的學生，提拔至能協助研究，更讓學生能達到持續自我成長的程度！因此，研究所的招生和訓練課程的規劃，需要注意到下列的基本條件，以免助長研究生對心理輔導的需求，以下是我們觀察到師生在研究所「教」、「學」階段（包含實驗室文化），彼此對待的認知差距及草擬的建議：

	師
	生
	研究所是專業學習的階段，不容許學生還把時間浪費在摸索
	不要太快把我壓在這條路上，研究生都不能做自己想做的

	建議
	· 要收研究生的老師一定要下工夫，瞭解自己對研究助理、研究夥伴在能力與性格的潛在要求，在招收研究生的時候，就要確實投入精力去探測應徵者的特質，符合期望的才能准予入學，以免造成入學之後流浪街頭或者被看輕、被嫌棄的遺憾！慎始、善終，才能保持緣分不變質！

· 研究生被錄取之後，應該要去和所有的教授洽談，以便找定指導教授，這樣的過程是對研究生訓練的第一門必修課。教授們務必放開心胸、協同教學，確實要求新生能夠認真探索、瞭解自己、瞭解老師，找到自己的定位，師、生都能心甘情願，才能開始建立正向的夥伴關係。MUST "LEAD students to make INFORMED choices"！

	師
	生
	學生總達不到我要求的標準
	case太多，很短的時間要趕很多東西，研究生也需要休息的時間

	建議
	· 面對狀況不同的研究生，每個領域應該要設計一套精簡、紮實的訓練課程，以奠定研究生自我成長的潛力，切莫不教（導引）殺之（只施壓力），或者只培養研究生成為製造一篇論文的專用機器！

· 老師對研究生的訓練，應以培養學生具備獨立研究與發展健康的職業生涯能力為著眼點，除了研究經驗的分享之外，不要幻想從學生身上得到什麼其他好處，如此可以省掉許多對彼此的怨恨。

	師
	生
	程度差，大學的底子沒打好，先備知識不足
	老師要求的標準太高

	建議
	· 有越來越多的研究生非本科系畢業，因此學科專業僅限招考科目， 

· 靠補習考上的研究生，因補習班的教育，對知識往往僅處於的精熟的記憶部分。老師對上述這兩點要有基本的認知與心理準備。

	師
	生
	交代的事就是要辦好
	整天要幫老師打字、跑郵局、送公文…處理很多雜事。

	建議
	· 老師常常會認為事情只要有人做就好了，但是接受工作的人拿到工作，第一件事是會分辨這是不是我份內的工作，因此，老師應該劃分清楚研究助理、研究生、專題生之間的工作範圍。

	師
	生
	學弟妹跟著學長姐一起做，也是受訓學技術
	成天看不到老闆，只能聽學長姐使喚，我的老闆到底是誰？

	建議
	· 研究生需要負起責任，擔當技術傳承的責任、擔當教學與研究之公共資源的維護與改善的責任。

· 研究產出要想做得大，勢必在研究室內建立人事的架構，需要授權學長帶學弟的層次：博士班帶碩士班、碩士班帶大學部專題生，而教授只盯緊博士班，要求研發的成果與論文的產出。低年級生變成高年級生的人力資源。然而老師仍要抓緊人事，仍要抓緊讀書的風氣與辨証的能力的培養，不能放任學生亂搞。畢竟知人善任、潛移默化需要閱歷。老師要警覺到有必要經常介入架構中，導正人事的風氣，如果低年級生只見其樹不見其林，不但進步有限，甚至可能會有扭曲。就好像現在在安親班長大的小孩，根本沒有太多的機會親眼見識大人真槍實彈的待人處世的典範

	師
	生
	人際、感情之類的問題應該自己解決
	老師都不太理會實驗室裡博士班、碩士班學生和助理間的人際恩怨，也不理會學生的情緒問題

	建議
	· 在龐大結構的實驗室文化中，請勿將「競爭模式」作為激勵學生學習模式的常態。請鼓勵內省、點化能力與性格的缺陷，以激勵其自我成長的方式。培養開放、求真的胸襟，為健康的、終身的自我成長鋪路。

	師
	生
	女生不方便留在實驗室太晚，會影響實驗室的戰鬥力，最好是不要收，如果收了也不適合把太難的事交給她
	男甲：女生的加入會柔化實驗室陽剛的氣息，來一兩個女生也不錯。

男乙：向老闆撒嬌一下，就把爛攤子堆到我這個冤大頭身上，不爽！

	建議
	· 男女在扮演學習者的角色中，並無天賦或潛能的高低限制。因此，老師在分派實驗室工作時，需審慎思考，直觀或不經求證的以性別作為區隔能力的判斷，會不會犧牲或限制了學習者的發展？最好的避免方式，應該是多花一點時間觀察與了解，每一位女同學的個性與能力，對於哪類工作指派給哪類學生也需要一段嘗試期。

	師
	生
	兼職太多
	給我錢

	建議
	· 多數家庭對就讀到研究所的孩子，已經減少或不再提供經濟資助，錢他們來說十分重要，加上老闆能提供計劃的津貼金額不一，因此研究生會有多份兼職工作，倘若時間管理不好，常常會影響到學習。
· 所裡的獎助學金，需要優先支應能確實協助系所裡的基礎與核心課程的研究生助教，及維護與改善系所教學及公用設施，讓他們的基本生活沒有擔憂，得以專心為公益付出，確實打破吃大鍋飯及勞役不均的現象。同時要提醒學生節制消費，善用在校的短暫時間，專心學業與研究。對於家境確實困窘的學生，指導老師應該努力設法找到研究助理的經費加以照顧。

	師
	生
	我手下的研究生應該盡量避免跟我死對頭的實驗室往來，以免把實驗室珍貴的數據洩漏出去。
	老師也沒神聖到哪裡去，彼此鉤心鬥角

	建議
	· 有人的地方就會有爭執，老師也不例外。但老師之間的爭執不應該影響學生的學習，學術研究的領域裡，知識的共享也是學習中觀摩、刺激、改正的一個來源，老師不應該因私人恩怨，降低學生的學習品質。

	師
	生
	「智慧財產權」是出自於我的指導
	請尊重「智慧財產權」

	建議
	· 實驗室的研究往往是老師提供點子，學生是創意實踐的出口，老師與學生間的成就本該是「共榮」與「共享」的。當學生認為自己淪為工具，師生間出現這樣認知的差距時，說穿了不過是雙方互信的基礎不夠，學生需要的只是受到尊重的感覺。總歸一句話，老師要能夠把重要的貢獻清楚條列，並且註明每個人所貢獻的成分，先列清楚事實，再來討論功績，爭議與遺憾應該會比較少。


2

